ESTADIO ISRAELITA S.A.
ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES

ESTADIO ISRAELITA S.A.

ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES

Correspondiente al ejercicio terminado
Al 31 de diciembre de 2011



ESTADIO ISRAELITA S.A.
ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES

Indice

Pagina

INFORME AUDITORES INDEPENDIENTES ....c.cotcuummesusmnassssasssmnnssnnnsssnnnsssnnsssnnnsssnnssnnnsssnnnssnnns 4
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADO ......cccoursersesassnssesssssssassassnssssssssssassnssnnss 5
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES POR FUNCION.......cccovimrimrinmsassssssssnsssssssssssnssnssnnas 7
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO.....cccoummauummnmssmnmsssmnsssmnssssnnssssnssssnnsssnnsssnnnnss 8
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO ...ciccuurmecusmnasssmasssmsssssnasssnsssssnnsssnsssssnssssnnsssnnnsssnnsssnnnssnnnnss 9
NOTA 1. INFORMACION GENERAL .....cuviestereeissisessesssssssestesesssssestesessssssssbesssssssssssssssssssssasesns 10
NOTA 2.-  RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES .....ccoeerteeereseeesreesesessesrenens 18
2 R o= T Ta (o 0o g1 r=1 o)L= P 18

P - - Ty <3 [ Y o< oY= =T (o o 18

2.3 Bases de PreSENtaCiON .......c.eeeeeriureeesiiisrreessssreessssseessssssrneesssseeesssssseeesssssrneesenns 18

2.4 Informacién financiera por sSegmentos OPEratiVoS ......evcvecvrreerrrirreesssssneeessssneessnns 19

2.5 Transacciones en monedas extranjeras y unidades de reajuste ...........cceeeevrvennnnnn. 20

2.6 Efectivo y equivalentes al €feCtiVO .......ccevvviviiiiieieieiiieceeeeeeeeeeeer e 20

2.7 Instrumentos fINANCIEIOS......uuvuuuiieiiieieiiieiiiiie s e e e e e s e e e e e 21

2.8 Deterioro de activos fiNANCIEIOS.......uuveerrrrusririirererrrrrssss s s s s e rrsrsss s s e s s e ens 22

2.9 Propiedades, plantas ¥ €qUIPOS.......cciiiiiuiiiiiiiiii e 22

2.10 ArrendamiEnEOS ... iieeee e 23

2.11 Deterioro de activos no corrientes distintos del menor valor de inversiones........... 23

2.12 Impuesto a la renta e impuestos diferidoS ......ccoovevuieiiiiiiie i 24

2.13 Beneficios a 10S emMpleados...... .o i 25

2.1 PrOVISIONES cuuuu i iieete i e e et s e e e e e e e e e e s e e s e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e rr e e e 25

2.15 Reconocimiento de iNgreS0S Y COSTOS ...uuuuiiiiriiiiiiiieiisiriieeseennn e s s erns e s s enna s s eennanns 25

2.16 Gastos de comercializacion (marketing y VENtas) .....ccvvvvvveeeeeieeeieeeeeneeeeeeeeeeeeeeeeees 25

2.17 Gastos de admiNIStraCiON .......e.eeeieicccurieeieee e s e ssirrere e e e e e e s ssanrrrr e e e e e e e e e snnrrreeeeeens 25

NOTA 3.- ESTIMACIONES Y APLICACIONES DEL CRITERIO PROFESIONAL .......ccvvrrrrrrnnnsssnnsennnns 26
NOTA 4.-  TRANSICION A NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA (NIIF) ... 27
NOTA 5.-  ADMINISTRACION DE RIESGOS ....evrvevirerreesesessessesessesssssesssssssssssssssssssssesssssssssssesssns 29
NOTA 6.- INSTRUMENTOS FINANCIEROS .......cooitiiiiiiiiiei et eeessins s ee s s e eeee 31
NOTA 7.-  INFORMACION FINANCIERA POR SEGMENTOS OPERATIVOS ......cocueuierereseeressesesessenns 32
NOTA 8.- COMBINACIONES DE NEGOCIOS .......ccttutuuuiiieiieeieriinniinnesesssesesssssssssssseensssssnsesssssennns 33
NOTA 9.-  VENTAS NETAS ..oiiiiiiii ittt sttt s s e s et e s s s s s e e e e e e e e s e s e s e e eeabaa e e aeeennnns 33
NOTA 10.- COSTOS Y GASTOS POR NATURALEZA ......uciiiiiiiieeeinies s s s s eeensnns s s s s s s ernnsnsns s s s s s snenns 33
NOTA 11.- OTRAS GANANCIAS O PERDIDAS ....ceevrereieeriersesestesesesssesssssssssssssssesssssssssssssssssssssssens 34
NOTA 12.- DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR ......ccooiiiiiiriiiiiiiiineeneeeeeens 34
NOTA 13.- CUENTAS POR COBRAR A ENTIDADES RELACIONADAS ......ccctttrriiiriinerrrernsnsssssssenenes 35
NOTA 14.- PROPIEDADES, PLANTAS Y EQUIPOS.......uuciiiiiiiiiiiriniiins s sssrsnssssnsssssssssnsssnsnsssssssnnnns 36
NOTA 15.- IMPUESTOS A LAS GANANCIAS ......oooiiireiiisees e rerrrnsss s s e s srrrssssss s s s s s eenssssnnsssssssnnnes 37

NOTA 16- PRESTAMOS Y OBLIGACIONES FINANCIERAS QUE DEVENGAN INTERESES ................. 38



ESTADIO ISRAELITA S.A.
ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES

NOTA 17.- ACREEDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR........cccevmmmmmmininininiiiinnin, 39
NOTA 18.- PROVISIONES ......uuumummmmmmmmmiimniiiniiiiiisiiiii s 39
NOTA 19- PATRIMONIO NETO ATRIBUIBLE A LOS ACCIONISTAS .......cuimimmmmmimmnininisiiisisinn, 40
NOTA 20- CONTINGENCIAS Y RESTRICCIONES .......cuummmmmmmmmmimimmiiiiiiiiiiisisisisiisssss. 41
NOTA 21- CAUCIONES OBTENIDAS DE TERCEROS........cuummmmmmmmmmmmmimimimimisisismssssss. 41
NOTA 22-  SANCIONES......uuuuuuuumuunnnnnniinisiiiisiss bbb b rbrrres 41
NOTA 23.- MEDIO AMBIENTE .....uuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiississssses 41

NOTA 24.- EVENTOS POSTERIORES.......cuuummmmmmmmmmmmmiimiimimiiisisisisiiisisiisisisssi . 42



ESTADIO ISRAELITA S.A.
ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES

INFORME AUDITORES INDEPENDIENTES

| Chile

—

Latinoameérica

INFORME DE LOS AUDITORES EXTERNOS
Estados financieros referidos al 31 de diciembre de 2011 y 2010

RUT Auditores: 76.141.236-1
Razon Social Auditores Externos: SMS CHILE S.A.
Sefiores

Presidente, Directores y Accionistas

Hemos efectuado una auditoria a los estados de situacion financiera de Estadio Israelita S.A. al 31 de diciembre de
2011 y 2010, del estado de situacion financiera de apertura al 01 de enero de 2010 y de los correspondientes estados
de resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por los afios terminados el 31 de diciembre
de 2010 y 2009. La preparacion de dichos estados financieros (que incluyen sus correspondientes notas) es
responsabilidad de la administracién de Estadio Israelita S.A.. Nuestra responsabilidad consiste en emitir una opinién
sobre estos estados financieros, con base en la auditoria que efectuamos.

Nuestras auditorias fueron efectuadas de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en Chile. Tales
normas requieren que planifiquemos y realicemos nuestro trabajo con el objeto de lograr un razonable grado de
seguridad de que los estados financieros consolidados estan exentos de representaciones incorrectas significativas. Una
auditoria comprende el examen, a base de pruebas, de evidencias que respaldan los montos e informaciones revelados
en los estados financieros consolidados. Una auditoria comprende, también, una evaluacion de los principios de
contabilidad utilizados y de las estimaciones significativas hechas por la Administraciéon de la Sociedad, asi como una
evaluacion de la presentacion general de los estados financieros. Consideramos que nuestra auditoria constituye una
base razonable para fundamentar nuestra opinion.

En nuestra opinion, los estados financieros presentan razonablemente, en todos sus aspectos significativos, la situacién
financiera de Estadio Israelita S.A., al 31 de diciembre de 2011 y 2010, y al 01 de enero de 2010, y los resultados
integrales de sus operaciones, los cambios en el patrimonio y los flujos de efectivo por los afios terminados el 31 de
diciembre de 2011 y 2010, de acuerdo con Normas Internacionales de Informacién Financiera.

Nombre del socio que firma: ~_FERNANDO/BRAUN REBOLLE
RUT del socio que firma: 5.070.231-6

DO

SMS CHILE S.A.
Santiago, 11 de abril de 2012
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADO

Estado de Situacion Financiera Clasificado

31/12/2011 31/12/2010 01/01/2010

Estado de Situacion Financiera
Activos
Activos corrientes
Efectivo y Equivalentes al Efectivo 1.840 3.283 21.704
(I:D:rl:icéc;rtzss comerciales y otras cuentas por cobrar, 6.141 26.490 46.324
Cuentas por Cobrar a Entidades Relacionadas, corrientes 208.234 200.402 195.614
Activos por impuestos, corrientes 36.316 41.463 46.001
Total de activos corrientes distintos de los activos o
rupos de activos para su disposicion clasificados como
%aﬁtenidos para 'I)a venta op como mantenidos para 2ol IS SUEHS
distribuir a los propietarios
Activos corrientes totales 252.530 271.638 309.643
Activos no corrientes
Otros activos no financieros, no corrientes 934 1.211 0
Eglrerinet:tsegor Cobrar a Entidades Relacionadas, no 1.141.360 976.923 834.710
Propiedades, Planta y Equipo 11.309.282 11.414.764 11.525.241
Total de activos no corrientes 12.451.576 12.392.897 12.359.951
Total de activos 12.704.107 | 12.664.536| 12.669.594

Las notas adjuntas forman parte integral de los estados financieros individuales.
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADO

Estado de Situacion Financiera Clasificado

31/12/2011 31/12/2010 01/01/2010

Estado de Situacion Financiera
Patrimonio y pasivos
Pasivos
Pasivos corrientes
Otros pasivos financieros, corrientes

Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar,
corrientes

Otras provisiones, corrientes
Pasivos por Impuestos, corrientes

Total de pasivos corrientes distintos de los pasivos
incluidos en grupos de activos para su disposicion
clasificados como mantenidos para la venta

Pasivos corrientes totales
Pasivos no corrientes
Otras provisiones, no corrientes
Total de pasivos no corrientes
Total pasivos
Patrimonio
Capital emitido
Ganancias (pérdidas) acumuladas
Otras reservas
Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora
Participaciones no controladoras
Patrimonio total
Total de patrimonio y pasivos

829 0 0
21.238 557 66.323

0 13.376 13.376

104 0 33

22.171 13.933 79.732
22.171 13.933 79.732
2.083 0 0

2.083 0 0
24.254 13.933 79.732
3.857.901| 3.857.901|  3.857.901
-1.747.794| -1.777.044| -1.837.785
10.569.745| 10.569.745| 10.569.745
12.679.853| 12.650.603| 12.589.862
0 0 0
12.679.853| 12.650.603| 12.589.862
12.704.107 | 12.664.536 | 12.669.594

Las notas adjuntas forman parte integral de los estados financieros individuales.
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ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES POR FUNCION

Estado de Resultados Por Funcion

31/12/2011 31/12/2010

01/01/2010

Estado de resultados
Ganancia (pérdida)

Ingresos de actividades ordinarias
Costo de ventas
Ganancia bruta
Gasto de administracion
Otras ganancias (pérdidas)
Costos financieros
Diferencias de cambio
Resultados por unidades de reajuste
Ganancia (pérdida), antes de impuestos
Gasto por impuestos a las ganancias
Ganancia (pérdida) procedente de operaciones continuadas

Ganancia (pérdida) procedente de operaciones discontinuadas

Ganancia (pérdida)

Ganancia (pérdida), atribuible a
Ganancia (pérdida), atribuible a los propietarios de la
controladora

Ganancia (pérdida), atribuible a participaciones no controladoras

Ganancia (pérdida)
Ganancias por accion

Ganancia por accion basica
Ganancia (pérdida) por accidn basica en operaciones
continuadas
Ganancia (pérdidas por accion basica en operaciones
discontinuadas
Ganancia (pérdida) por accién basica

517.257 453.608 298.423
-11.624 0 -1.237
505.633 453.608 297.186
-399.078 -319.503 -310.779
-74.517 -73.901 -131.475
-963 -330 -26.797

0 -104 1

258 971 26.644
31.333 60.741 -145.220
-2.083 0 0
29.250 60.741 -145.220

0 0 0

29.250 60.741 -145.220
29.250 60.741 -145.220

0 0 0
29.250 60.741 -145.220
72,49247 150,53561 -359,90407
0 0 0
72,49247 150,53561 -359,90407

ACUMULADO
01/01/2011 01/01/2010
31/12/2011 31/12/2010

Estado de Resultados Integral

Estado del resultado integral
Ganancia (pérdida) 29.250 60.741
Resultado integral total 29.250 60.741
Resultado integral atribuible a
Resultado integral atribuible a los propietarios de la controladora 29.250 60.741
Resultado integral atribuible a participaciones no controladoras 0 0
Resultado integral total 29.250 60.741

Las notas adjuntas forman parte integral de los estados financieros individuales.
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ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

Cambios en patrimonio

Resultado Integral

Patrimonio
Otras Ganancias atribuible a los
reservas (pérdidas) propietarios de | Participaciones Patrimonio
Capital emitido varias Otras reservas acumuladas la controladora | no controladoras total

Saldo Inicial Periodo Actual 01/01/2011 3.857.901 10.569.745 10.569.745 -1.777.044 12.650.603 0 12.650.603
Incremento (disminucién) por cambios en politicas contables 0 0 0 0 0 0 0
Incremento (disminucion) por correcciones de errores 0 0 0 0 0 0 0
Saldo Inicial Reexpresado 3.857.901 10.569.745 10.569.745 -1.777.044 12.650.603 0 12.650.603

Cambios en patrimonio

Resultado Integral

Ganancia (pérdida)

60.741

Ganancia (pérdida) 29.250 0 29.250
Otro resultado integral 0 0 0
Resultado integral 29.250 29.250 0 29.250
Total de cambios en patrimonio 0 0 0 29.250 29.250 0 29.250
Saldo Final Periodo Actual 31/12/2011 3.857.901 10.569.745 10.569.745 -1.747.794 12.679.853 0 12.679.853
Patrimonio
Otras Ganancias atribuible a los
reservas (pérdidas) propietarios de | Participaciones Patrimonio
Capital emitido varias Otras reservas acumuladas la controladora | no controladoras total
Saldo Inicial Periodo Anterior 01/01/2010 3.857.901 10.569.745 10.569.745 -1.837.785 12.589.862 0 12.589.862
Incremento (disminucién) por cambios en politicas contables 0 0 0 0 0 0 0
Incremento (disminucidn) por correcciones de errores 0 0 0 0 0 0 0
Saldo Inicial Reexpresado 3.857.901 10.569.745 10.569.745 -1.837.785 12.589.862 0 12.589.862

60.741

0
Otro resultado integral 0 0 0
Resultado integral 60.741 60.741 0 60.741
Total de cambios en patrimonio 0 0 0 60.741 60.741 0 60.741
Saldo Final Periodo Anterior 31/12/2010 3.857.901 10.569.745 10.569.745 -1.777.044 12.650.603 0 12.650.603

Las notas adjuntas forman parte integral de los estados financieros individuales.
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Estado de Flujo de Efectivo Indirecto

Estado de flujos de efectivo
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion
Ganancia (pérdida)
Ajustes por conciliacion de ganancias (pérdidas)

Ajustes por gasto por impuestos a las ganancias

Ajustes por disminuciones (incrementos) en cuentas por cobrar de origen
comercial

Ajustes por disminuciones (incrementos) en otras cuentas por cobrar derivadas
de las actividades de operacion

Ajustes por incrementos (disminuciones) en cuentas por pagar de origen
comercial

Ajustes por incrementos (disminuciones) en otras cuentas por pagar derivadas
de las actividades de operacion

Ajustes por gastos de depreciacion y amortizacion

Ajustes por pérdidas (ganancias) de moneda extranjera no realizadas

Otros ajustes por partidas distintas al efectivo

Total de ajustes por conciliacion de ganancias (pérdidas)
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacion

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion

Préstamos a entidades relacionadas
Compras de propiedades, planta y equipo

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de
financiacion
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion

Incremento neto (disminucion) en el efectivo y equivalentes al efectivo, antes del
efecto de los cambios en la tasa de cambio
Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y
equivalentes al efectivo
Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al
efectivo

Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes al efectivo
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo

01/01/2011 01/01/2010

31/12/2011 31/12/2010

] 29.250 | 60.741
2.083 0
10.528 -17.604
5.147 43.504
13.886 -69.071

-11.189 0
118.221 121.310
0 -866
15.640 -10.954
154,316 66.319,0
183.566 127.060
-172.269|  -148.675
-12.740 0
-185.009|  -148.675,0
0 0

-1.443 -21.615

0 2.651

-1.443 -18.964
3.283 22.247
1.840 3.283

Las notas adjuntas forman parte integral de los estados financieros individuales.
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NOTA 1.-

INFORMACION GENERAL

Estadio Israelita S.A. es una sociedad andnima abierta, sujeta a la fiscalizacion de la Superintendencia de
Valores y Seguros y se encuentra inscrita en el Registro de Valores con el N° 213.

Identificacion de la Sociedad

Nombre
Domicilio Legal
Rut

Tipo de Sociedad
Teléfonos

Fax

E-mail

Sitio Web

Constitucion de la Sociedad

Escritura Publica

Inscripcion

Publicacion

ESTADIO ISRAELITA S.A.

Av. Las Condes N° 8361, Las Condes, Region Metropolitana de Santiago
91.486.000-8

Sociedad Anénima Abierta.

(56-2) 210 83 13

(56-2) 210 83 43

bmendoza@eim.cl

www.eim.cl

04 de Octubre de 1951, Notaria de Santiago de Carlos Bravo Galvez,
modificada a solicitud de la Superintendencia de Sociedades Andnimas,
mediante escritura pUblica de fecha 9 de Abril de 1953, Notaria de
Santiago de Carlos Bravo Galvez.

Fojas 2.573, niumero 1.693 del Registro de Comercio de Santiago del afio
1953.

Diario Oficial de fecha 7 de Julio de 1953.

La sociedad ha sido objeto de sucesivas modificaciones a sus estatutos,
encontrandose a la fecha vigente.

PROPIEDAD DE LA ENTIDAD

PROPIEDAD Y ACCIONISTAS

Al cierre del ejercicio, los 20 principales accionistas de la sociedad se mantienen sin alteraciones,

conforme al siguiente detalle:

Al cierre del ejercicio, los 20 principales accionistas de la sociedad se mantienen sin alteraciones,
conforme al siguiente detalle:

N° R.U.T. Nombres Ap. Paterno Ap. Materno Acciones Tipo
1 80.208.700-4 | Club Deportivo | Estadio Israelita 33.279

2 4.884.167-8 Angel Faivovich Hitzcovich 4.613

3 5.745.226-9 Silvia Nudman Anselovici 1.615 A
4 4.328.499-7 Esther Ventura De Albagli 1.160 A
5 3.501.306-2 Sergio Lamas Goldenstein 871 A
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6 70.008.950-0 | Hajinuj Vaad 853 A
7 4.344.770-1 Rafael Goldbaum Lipchak 769 A
8 2.066.845-8 Rosita Pimstein De Faivovich 755 A
9 6.499.254-6 Lazaro Rozental Sigloff 510 A
10 5.395.961-K Ximena Pimstein Faivovich 501 A
11 6.279.569-0 Aron Goldbaum Pimstein 500 A
12 9.798.984-2 Francisca Goldbaum Pimstein 500 A
13 7.041.283-7 Pamela Goldbaum Pimstein 500 A
14 2.443-* Leon Kleinkoff - 455 A
15 2.479.178-5 Marcelo Calderon Crispin 445 A
16 -73.351 Sucesion Osiac Tomaspolski 435 A
17 1.017-* Distribuidora Comercial Edeka Y Cia 425 A
18 2.174-* Inmobiliaria Paidahue S.A. 425 A
19 5.177.124-9 Ruben Szadman Rosenwaser 425 A
20 2.633.152-8 Edith Litvak De Goren 400 A

a) Controlador de la Sociedad

Club Deportivo Estadio Israelita

ADMINISTRACION Y PERSONAL

En Junta Ordinaria de Accionistas celebrada con fecha 30 de Mayo de 2010, se procedid a la renovacion

8,24766 %

total del Directorio de la sociedad, el que al cierre del afio 2010, se encuentra constituido de la siguiente

manera:

Presidente

Jorge Amszynowski G.

19 Vicepresidente
29 Vicepresidente
39 Vicepresidente
Secretario General
Tesorero

Directores

Alvaro Rosenblut
Julio Rezepka
David Jodorkovsky
Benjamin Pupkin
Ralph Piket

Fernando Albala
Jaime Cohen
David Farcas
Luis Feldman
Carlos Heller
Andrés Jacard
Ariel Levy
Betina Lindenbaum
Andrés Nahmias
Mauricio Russo
Roman Yosif

11
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En la gerencia general de la sociedad, se designd a dofia Barbara Mendoza Figueroa, en remplazo de
dofa Vivian Rattenbach Lieber.

Conforme a lo acordado en la Junta Ordinaria de Accionistas del 30 de Mayo de 2010, la fiscalizacién de la
administracion esta a cargo de la firma de Auditores Externos SMS Chile S.A..

C) PERSONAL

La empresa tiene al 31 de Diciembre de 2011, una dotacién de 02 personas, las cuales son funcionarios a
honorarios.

D) COMITE DE DIRECTORES

La sociedad no ha constituido Comité de Directores, dado que dicha norma es aplicable sélo para
sociedades que tienen un patrimonio bursatil de 1.500.000 UF., es decir, que se transan en bolsa.

Convergia es una sociedad anénima cerrada, la cual es regulada y sus acciones no se transan en bolsa.

REMUNERACION AL DIRECTORIO Y/O ADMINISTRADORES
Durante los ejercicios 2011 y 2010 la Sociedad no ha cancelado remuneraciones a los Gerentes.

Durante los ejercicios 2011 y 2010 no existen indemnizaciones y/o planes de incentivo pactados.

ACTIVIDADES Y NEGOCIOS DE LA ENTIDAD
DESCRIPCION DE LOS SECTORES Y ACTIVIDADES EN LOS QUE PARTICIPA

Estadio Israelita S.A., tiene como giro principal la inversidn en bienes raices y la explotacién de los
mismos a través de su arrendamiento o cesidn onerosa a terceras personas naturales o juridicas.

Dada su estrecha ligazdn con el Club Deportivo Estadio Israelita, en cuanto la calidad de accionista de la
sociedad es el requisito principal para ser socio de dicha corporacién y hacer uso y goce de las
instalaciones de dicha institucion asociada al fomento, desarrollo y practica del deporte, actividades
culturales, sociales y recreativas, el Club Deportivo Estadio Israelita es su principal locatario.

Contratos

1. Contratos de Arrendamiento: Durante el periodo que abarca la presente Memoria, y fuera del contrato
principal con el Club Deportivo Estadio Israelita, la sociedad mantuvo contratos de arrendamiento de
sus instalaciones con las siguientes entidades:
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(&) Brain Team

(b) Escuela de Natacién Mario Montes

(c) Instituto Hebreo

(d) Asesorias Deportivas HP Ltda.

(e) Hospital Clinico de la Fuerza Aérea de Chile
()  ORT Capacitacion

(g) Entel Pcs Telecomunicaciones S.A.

(h) Claro Chile S.A

(i) VTR GLOBALCOM S.A.

() L Municipalidad de Las Condes

(k)  Universidad Técnica Federico Santa Maria

Marcas y Patentes

La Sociedad no cuenta con marcas comerciales registradas.

Actividades Financieras

Infraestructura: Igualmente durante el ejercicio 2010, se efectuaron importantes inversiones en
mejoras de infraestructura, entre las que destacan:

(a) Compra de caldera para piscina temperada.

(b) Nueva oficina en At. Socios.

(c) Se realiza mejoramiento redes internas computacionales

(d) Remodelacion de 2 camarines de visita

(e) Cambio de reja en cancha de futbol y bancas.

(f) En el gimnasio principal, la alfombra de las graderias es reemplazada por piso flotante.

(g) Reposicion y cambio de planchas del cielo del gimnasio principal.

(h) Reparacién, impermeabilizacion, reforzamiento de techos: gimnasio principal, cancha de patinaje,
cafeteria.

(i) Remodelacion de la central y garita de seguridad.

Informacion Esencial: Durante el periodo que abarca la presente Memoria y los Estados Financieros,
la sociedad continta acogida a la circular 198 de Superintendencia de Valores y Seguros de Chile, por
Resolucion Exenta N© 35 de fecha 14 de marzo de 1984, segun la cual se exime a la sociedad de las
obligaciones que menciona el parrafo 2° de dicha circular.

Presupuestos y Gastos: Durante este periodo, los costos y gastos de la sociedad se mantuvieron
dentro de los valores presupuestados, sin que hayan existido desviaciones importantes. No existen
pasivos financieros por concepto de créditos al dia y se termind con un resultado operacional positivo.

FACTORES DE RIESGO

Riesgos Relativos a Estadio Israelita y la Industria Deportiva y Cultural

El agravamiento de la crisis econdmica en la zona Euro hace que algunos paises del viejo continente
hayan entrado de lleno, en una fase declinante de actividad o presentan evidentes signos de

estancamiento. Naciones como Dinamarca, Grecia, Holanda, Portugal, Bélgica y Republica Checa,
tuvieron una caida en el nivel de actividad en el tercer trimestre, mientras Espafia detuvo por completo su
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crecimiento.

Las exportaciones fruticolas han reducido su ritmo de expansién a 3%, desde un 22% en el primer
trimestre de este afio, y las exportaciones de vinos, forestal, maderas y mineria operaron con cifras en
rojo en el tercer trimestre e 2011. Solo las ventas de productos alimenticios estan sosteniendo la
expansion del sector exportador.

Los efectos del deterioro en el precio del metal rojo ya se han dejado sentir. Por primera vez desde que
irrumpio la crisis global en septiembre de 2008, la cuenta corriente de la balanza de pagos ha vuelto a
ser negativa, en US$ 2.900 millones aproximadamente. La menor holgura en el frente exportador por
efecto de la caida en el precio del cobre redujo el balance comercial en alrededor de US$ 3.000 millones
en el tercer trimestre, provocando de paso una depreciacion de la moneda local y un alza del tipo de
cambio real.

Una caida por debajo de los US$ 3 por libra acentuaria los efectos ya observados en el frente externo y
en el tipo de cambio. Sin embargo, no es descartable un escenario como este, puesto que aun no se
manifiestan en todo su vigor los efectos de la crisis de la Zona Euro.

Las ventas del comercio, por su parte, siguen teniendo un comportamiento expansivo, pero han dejado
de crecer a las tasas de dos digitos de primer semestre. De acuerdo a nuestras estimaciones, el mes de
diciembre culminara con una expansion del orden de 7%, en lugar del 16% del primer trimestre de 2011
y del 10% en el segundo trimestre.

Ademas, indicadores indirectos sugieren que los margenes del comercio se han reducido a lo largo del
afo y se sitlan en la actualidad cerca de un 3% por debajo del promedio de largo plazo. En la crisis
global, los margenes comenzaron una acelerada caida en marzo de 2008 y las ventas del comercio lo
hicieron con posterioridad, en septiembre de 2008.

El descenso de margenes observado en los Ultimos meses es sugerente de que las ventas continuaran su
enfriamiento, de manera de que en marzo de 2012 podrian estar mas cerca de una expansion interanual
de 5% en lugar del 8,6% de octubre ultimo.

La encuesta de expectativas econdmicas del Banco Central del mes de diciembre indica que el 50% de
los expertos espera un crecimiento de 4% para 2012, y en tanto que hay una minoria pesimista que
proyecta un crecimiento del 3%. Entre agosto y diciembre de 2011, las expectativas de crecimiento
promedio han sido corregidas a la baja en un punto porcentual, desde 5% a 4%, y lo mismo ocurrid en
la vispera de la crisis global, entre abril y noviembre de 2008.

Los aumentos en las tasas de interés que primaron durante 2010 hasta agosto de 2011 han sido
abandonados e incluso varias naciones han iniciado procesos de recortes, como es el caso de Brasil, que
redujo sus tipos de 12% a 11% en los Ultimos tres meses, Polonia, de 4,5% a 4%, Tailandia e Inglaterra
(de 1,5% a 0,5%), y la Euro Zona (de 1,5% a 1%). China ha optado, mas bien, por suspender su propio
proceso de alza de tasas, aun cuando el problema inflacionario no es algo zanjado en esa economia.

Desde luego, la solidez de las cuentas fiscales, reflejada en un spread soberano que se ha movido en
forma minima en torno a 130 y 160 puntos base en los Ultimos meses, permite el desarrollo de una
politica de gasto fiscal anti ciclica, que con alta seguridad amortiguara efectos adversos en el empleo y
en la inversion. Ello hard mas urgente destrabar los cuellos de botella en el gasto fiscal, de manera de
evitar las sub ejecuciones presupuestarias observadas a lo largo de 2011. La politica monetaria tiene
también un gran campo de holguras que contribuird a moderar los efectos daninos de la crisis de la zona
Euro sobre la economia chilena.

La oportunidad es un factor critico, precisamente porque el nivel actual de las tasas de interés del Banco
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Central es bastante elevado en el contexto internacional. En la zona Euro las tasas de politica se
encuentran en 1%; en EEUU, en 0,25%; en Japdn, 0,1%; en México, 4,5% y en China, en 6,6%. Sin
embargo, es precisamente esta condicidn la que otorga gran espacio de maniobra a la politica monetaria
en Chile, puesto que la inflacion se encuentra bien alineada en el rango meta de largo plazo.

Desarrollos Recientes y Perspectivas de la Economia Chilena

El complejo escenario externo que estd en desarrollo dificultard sostener el proximo afio 2012 el
crecimiento actual del pais de 4% vy que, cada vez, cobra mayor factibilidad una expansion en torno al
3%. En el IPOM de diciembre, el Banco Central de Chile ha recortado el crecimiento estimado del PIB de
2012 en medio punto, al rango de 3,75%-4,75%.

Las importaciones de bienes de consumo durable se han frenado, y durante septiembre y octubre cayeron
en promedio en -1,1% en 12 meses, lo cual se sitia muy lejos de las expansiones de 26% del primer
semestre de 2011 y de 95% en 2010.

En los bienes de consumo semi durables el crecimiento fue de -0,1% promedio en octubre y septiembre
de 2011, vs un alza de 50% en el primer semestre, mientras que en los bienes intermedios estos
porcentajes fueron de 2% y 39% respectivamente.

El precio del cobre es un importante termémetro del crecimiento en Chile, al que hay que mirar de cerca
por su fuerte incidencia en el crecimiento del ingreso nacional. Su precio acumula una caida de 21%
entre julio y noviembre, y de 25% entre julio y diciembre, estando especialmente castigado en relacion a
otros tipos de commodities. En efecto, los productos basicos que mas aceleradamente han bajado de
precio durante este afio han sido precisamente los mineros (-23% desde julio), mientras que los de
energia y petrdleo se han ajustado menos de un 10%.

Desde el punto de vista crediticio y monetario, los indicadores disponibles también apuntan a mayores
grados de desaceleracion en los meses venideros. El dinero circulante, que se correlaciona en forma muy
estrecha con la actividad rezagada en alrededor de ocho a nueve meses, ha reducido su crecimiento de
14% a 8% en el Ultimo afio, replicando el descenso que tuvo en 2008 y 2009, durante el desarrollo de la
crisis global.

El debilitamiento de este indicador en los Ultimos meses permite también proyectar nuevos retrocesos en
el crecimiento del PIB el proximo afo, hasta un promedio anual de alrededor de 2,5%, con un segundo
trimestre de 2012 particularmente mas débil que los demds. La demanda crediticia por operaciones de
factoraje, relacionada con la actividad de las pequeias y medianas empresas, ha moderado en forma
importante su crecimiento en los Ultimos dos trimestres. Del mismo modo, los créditos de consumo han
interrumpido su fase ascendente, lo mismo que la utilizacién de lineas de crédito asociadas a las cuentas
corrientes, las que se han contraido en los Ultimos meses.

Los indicadores lideres de actividad estimados por la OCDE ratifican esta expectativa de menores ritmos
de crecimiento para 2012. Para la economia chilena, el indicador cae en 6,3% entre diciembre de 2010 y
octubre de 2011, en tanto que para la economia brasilefia la caida es superior al 8% en igual lapso.
Todas las economias asociadas a la OCDE han experimentado un deterioro en este indicador, siendo
especialmente acentuado en la zona Euro (-6%), y menor en Estados Unidos y China (-1%).

El analisis de todos estos antecedentes no permite descartar que la economia chilena pueda enfriarse mas
de lo esperado.

Politica Monetaria retoman ruta expansiva en resto del mundo.
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Al observar la direccién que han tomado las politicas monetarias en el resto del mundo, es evidente que
han surgido con mas fuerza los temores de una recesion o de una desaceleracion importante en 2012.

Implicancias para Chile

Chile debe permanecer alerta a una descomposicion mas acelerada de la actividad, el empleo, las
exportaciones y el crédito, sobre todo porque el pais dispone de una capacidad de maniobra con la que
hoy no cuentan la mayor parte de los paises avanzados.

Riesgo de tasa de interés y de variacion de tipo de cambio.

Desde este punto de vista la sociedad no mantiene deudas significativas con instituciones bancarias o
financieras, por lo que no esta sujeta a riesgos de tipo cambiarios.

Estadio Israelita S.A. no cuenta con contratos de derivados financieros que permitan disminuir el riesgo
cambiario o la fluctuacion de la tasa de interés, dado que opera principalmente con financiamiento propio
del flujo de sus ingresos por ventas o proveniente de su casa matriz.

Nuestras estrategias de mercado, nuevos negocios y reduccién de costos nos permitan para los proximos

afios mejorar los indices de rentabilidad y su vez contar con una posicion financiera solida, a pesar de la
asistencia financiera con que debemos contar de nuestra matriz extranjera en Canada.

POLITICA DE INVERSION Y FINANCIAMIENTO

La Sociedad efectuara las inversiones segun lo establecen sus necesidades y/o estatutos, en areas
relacionadas a aumentar sus ingresos y en aportes de sus Socios o formacion de empresas filiales o
coligadas, cuyo giro sea afin, relacionado o vinculado al area deportiva y cultural en cualquiera de sus
formas.

Financiamientos

Los recursos necesarios para el proceso de expansion de la Sociedad, ademas de los recursos que genera
la operacion de la empresa, se obtiene segun planes especiales para su financiamiento, derivados de su
gestion interna. Entre estos se consideran como alternativas adicionales, conforme a las necesidades,
créditos de proveedores y créditos bancarios nacionales si fuere necesario.

INFORMACION SOBRE FILIALES

Estadio Israelita S.A. no posee filiales.

UTILIDAD DISTRIBUIBLE

Durante los ejercicios anteriores de Estadio Israelita S.A. no han existido utilidades distribuibles, asi como

tampoco se han distribuido utilidades de ninguna indole.

POLITICA DE DIVIDENDOS
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Dada la actual politica de expansion de la sociedad Estadio Israelita S.A., el Directorio ha establecido
como politica de dividendos que las utilidades generadas en los ejercicios comerciales anuales sean
sometidas a la aprobacién de la Junta respectiva que determinara si estas se distribuirdn como
dividendos o se destinaran a un fondo social. En todo caso, es voluntad del Directorio que al menos se
reparta el 30% de las utilidades liquidas del respectivo ejercicio como dividendo minimo obligatorio, en la
forma que estipula la ley y a menos que la unanimidad de las acciones emitidas con derecho a voto
determine un porcentaje menor, o que la mayoria pertinente acuerde repartir un porcentaje mayor.

Durante los ultimos cinco afos, no se han repartido dividendos.

TRANSACCION DE ACCIONES

Durante el ejercicio 2011 se verificaron las siguientes transferencias de acciones registradas en la
gerencia de la sociedad.

1. De Roberto Grass Kurte, 170 acciones a Mariane Grass Camus.
2. De Kirberg Malchuk Alberto, 175 acciones a Kirberg Ruiz Alvaro David.

Igualmente se registraron los siguientes cambios de nombre por fallecimiento de accionistas:

1. De Edgardo Marcuson Sekely, 175 acciones a Sonia Eva Guthmann Lewy.
2. De Adolfo Cohn Abramovich, 87 acciones a Gladys Janette Lewitt Tobar.
3. De Adolfo Cohn Abramovich, 22 acciones a Mauricio Andres Cohn Sesnic.
4. De Adolfo Cohn Abramovich, 22 acciones a Fanny Luisa Cohn Sesnic.

5. De Adolfo Cohn Abramovich, 22 acciones a Karen Lyliana Cohn Lewitt.

6. De Adolfo Cohn Abramovich, 22 acciones a Rafael David Cohn Lewitt.

HECHOS RELEVANTES O ESENCIALES

Fiscalizaciéon de la Superintendencia de Valores y Seguros: Mediante acuerdo adoptado en Junta
Extraordinaria de Accionistas de fecha 30 de Mayo de 2010, se procedid a subsanar todas las
observaciones formuladas por la Superintendencia de Valores y Seguros mediante comunicacion de fecha
28 de Mayo de 2009, relativas a las cuentas contables de “Otros Pasivos de Largo Plazo” “Sobreprecio en
Venta de Acciones” y “Cuenta Corriente con Entidad Relacionada”. Los antecedentes fueron enviados a
dicha autoridad, sin que hasta la fecha de cierre de esta memoria se hayan recibido nuevas
observaciones.

Hechos Esenciales

A la fecha de cierre del presente estado financiero, no existen hechos relevantes.
SINTESIS Y COMENTARIOS DE ACCIONISTAS

Hasta la fecha no se han recibido observaciones por parte de los accionistas a la gestion de la sociedad
por el periodo comprendido en este informe.
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NOTA 2.- RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

A continuacion se describen las principales politicas de contabilidad adoptadas en la
preparacion e estos estados financieros consolidados.

2.1 Periodo Contable

Los estados financieros individuales cubren los siguientes ejercicios:
- Estado de Situacion Financiera, terminados al 01 de enero de 2010 y 31 de diciembre de 2010, y
2011
- Estados de Cambios en el Patrimonio, terminados al 01 de enero y 31 de diciembre de 2011,
2010
- Estado de Resultados Integrales y Estado de Flujos de Efectivo por los ejercicios terminados al 31
de diciembre de 2011, 2010.

2.2 Bases de preparacion

La informacién contenida en estos estados financieros individuales es de responsabilidad del Directorio de
la Sociedad, que manifiesta expresamente que se han aplicado en su totalidad los principios y criterios
incluidos en las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) emitidas por el International
Accounting Standard BOARD (IASB), las que han sido adoptadas en Chile y representa la adopcion
integral, explicita y sin reservas de las referidas normas internacionales y aplicadas de manera uniforme a
los ejercicios que se presentan.

23 Bases de presentacion

Los estados financieros del 01 de enero y 31 de diciembre de 2011, y sus correspondientes notas, se
muestran de forma comparativa de acuerdo a lo indicado en la nota 2.1. Para efectos comparativos, se
han efectuado algunas reclasificaciones menores a los estados financieros al 31 de diciembre de 2010.

Los estados financieros individuales emitidos al 31 de diciembre de 2009 se preparaban de acuerdo con
los principios de contabilidad generalmente aceptados en Chile (PCGA), y normas e instrucciones
impartidas por la SVS.

Las cifras incluidas en los estados financieros adjuntos estan expresadas en miles de pesos chilenos,
siendo el peso chileno la moneda funcional de la Sociedad. Todos los valores estan redondeados a miles
de pesos, excepto cuando se indica lo contrario.

Los estados financieros individuales se han preparado bajo el criterio del costo histérico, modificado por la
revalorizacion de activos financieros y pasivos financieros (incluyendo instrumentos derivados) a valor
justo con efecto en resultados.

La preparacion de los estados financieros individuales conforme a las NIIF requiere el uso de ciertas
estimaciones contables criticas. También exige a la Administracion que ejerza su criterio profesional en el
proceso de aplicacion de las politicas contables de la Sociedad. En la Nota 3 se revelan las materias que
implican un mayor grado de juicio o complejidad o las materias donde las hipétesis y estimaciones son
significativas para los estados financieros individuales.

A la fecha de emisidbn de estos estados financieros, se han publicado enmiendas, mejoras e

interpretaciones a las normas existentes que no han entrado en vigencia y que la Sociedad no ha
adoptado con anticipacion.
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Estas son de aplicacion obligatoria a partir de las fechas indicadas a continuacion:

Nueva Norma, Mejoras y Enmiendas

Aplicacion Obligatoria:

ejercicios iniciados a partir de

Enmienda IFRIC 14

IAS 24 revisada

IFRS 7 Instrumentos financieros:

Prepago de la obligacién de mantener un niv el minimo de
financiacion

Revelaciones de aportes relacionadas

Revelaciones

01 de enero de 2011

01 de enero de 2011
01 de julio de 2011

La Sociedad estima que la adopcion de la Normas, Enmiendas e Interpretaciones antes descritas, no
tendran un impacto significativo en los estados financieros consolidados del grupo en el ejercicio de su

aplicacion inicial.

Asimismo, a la fecha de emisién de estos estados financieros, se han publicado Enmiendas, Mejoras e
Interpretaciones a las normas existentes que no han entrado en vigencia y que la Sociedad no ha
adoptado con anticipacion. Estas son de aplicacion obligatoria a partir de las fechas indicadas a

continuacion:

Nueva Norma, Mejoras y Enmiendas

Aplicacion Obligatoria:
ejercicios iniciados a partir
de

Enmienda IAS 12
Enmienda IAS 1
Enmienda IFRS 7
IFRS 10

IFRS 11

IFRS 12

IFRS 13
Enmienda IAS 19
Enmienda IAS 27
Mejoras IAS 28
IFRS 9

Impuestos diferidos

Presentacion de estados financieros

Ex posicion - Compensacion de activos y pasivos financieros
Consolidacién de estados financieros

Negocios conjuntos

Ex posicion de intereses en otras entidades

Medicién de Valor Justo

Beneficios a los empleados

Estados financieros separados

Inversiones en asociadas Yy joint v entures

Instrumentos financieros: Clasificacion y medicion

01 de enero de 2012
01 de julio de 2012
01 de enero de 2013
01 de enero de 2013
01 de enero de 2013
01 de enero de 2013
01 de enero de 2013
01 de enero de 2013
01 de enero de 2013
01 de enero de 2013
01 de enero de 2015

Negocios conjuntos

Un negocio conjunto es un acuerdo contractual por medio del cual dos o mas partes realizan una
actividad econdmica que esta sujeta a control conjunto, y normalmente involucra el establecimiento de
una entidad separada en la cual cada controlador tiene una participacion basada en un pacto controlador.
La Sociedad no participa en negocios conjuntos.

24 Informacion financiera por segmentos operativos

Estadio Israelita S.A. revela informacion por segmento de acuerdo con lo indicado en NIIF NO 8,
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“"Segmentos Operativos” que establecen las normas para informar respecto de los segmentos operativos y
revelaciones relacionadas para productos y servicios y areas geograficas. Los segmentos operativos son
definidos como componentes de una entidad para los cuales existe informacién financiera separada que
es regularmente utilizada por el principal tomador de decisiones para decidir como asignar recursos y para
evaluar el desempefio.

No existen cambios en los métodos de medicién utilizados para determinar los resultados presentados por
los segmentos respecto del ejercicio anterior (Ver Nota 7).

25 Transacciones en monedas extranjeras y unidades de reajuste

La Sociedad utiliza el peso chileno como su moneda funcional y moneda de presentacion de sus estados
financieros. La moneda funcional se ha determinado considerando el ambiente econémico en que la
Sociedad desarrolla sus operaciones y la moneda en que se generan los principales flujos de efectivo.

Las transacciones en monedas extranjeras y unidades reajustables son registradas al tipo de cambio de la
respectiva moneda o unidad de reajuste a la fecha en que la transaccién cumple con los requisitos para
su reconocimiento inicial. Al cierre de cada balance, los activos y pasivos monetarios denominados en
monedas extranjeras y unidades reajustables son traducidas a pesos chilenos al tipo de cambio vigente de
la respectiva moneda o unidad de reajuste. Las diferencias de cambio originadas, tanto en la liquidacion
de operaciones en moneda extranjera, como en la valorizacién de los activos y pasivos monetarios en
moneda extranjera, se incluyen en el resultado del ejercicio en la cuenta Diferencia de Cambio, en tanto
las diferencias originadas por los cambios en unidades de reajuste se registran en la cuenta Resultados
por Unidades de Reajuste.

Los tipos de cambio de las principales monedas extranjeras y unidades de reajuste utilizadas en la
preparacion de los estados financieros consolidados al 01 de enero de 2010, 31 de diciembre de 2010 y
31 de diciembre de 2011, son los siguientes:

Pesos chilenos por unidad de moneda Al 01 de Enerode Al 31 de Diciembre Al 31 de Diciembre
extranjera o unidad de reajuste 2010 de 2010 de 2011
Monedas extranjeras $ $ $
Dolar USA usb 636,45 507,10 519,20
Euro EUR 898,81 726,82 672,97
2.6 Efectivo y equivalentes al efectivo

El efectivo y equivalentes al efectivo incluye el efectivo en caja, los saldos en bancos, los depositos a
plazo en entidades financieras, las inversiones en cuotas de fondos mutuos y los instrumentos financieros
adquiridos con compromiso de retroventa, todas inversiones a corto plazo de gran liquidez con un
vencimiento original de tres meses 0 menos.
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2.7 Instrumentos financieros
Activos y pasivos financieros

La Sociedad reconoce un activo o pasivo financiero en su balance general, cuando se convierte en parte
de las disposiciones contractuales de un instrumento financiero. Un activo financiero es eliminado del
balance general cuando expiran los derechos a recibir los flujos de efectivo del activo financiero o si la
Sociedad transfiere el activo financiero a un tercero sin retener sustancialmente los riesgos y beneficios
del activo. Un pasivo financiero es eliminado cuando las obligaciones de la Sociedad especificadas en el
contrato se han liquidado o bien hayan expirado. Las compras o ventas normales de activos financieros se
contabilizan a la fecha de compra o liquidacion, es decir, la fecha en que el activo es adquirido o
entregado por la Sociedad.

A la fecha de reconocimiento inicial, la administracién clasifica sus activos financieros como (i) a valor
justo a través de resultados vy (ii) créditos y cuentas por cobrar, dependiendo del propdsito para el cual
los activos financieros fueron adquiridos. Los activos financieros son reconocidos inicialmente a valor
justo. Para los instrumentos no clasificados como a valor justo a través de resultados, cualquier costo
atribuible a la transaccion es reconocido como parte del valor del activo.

El valor justo de instrumentos que son cotizados activamente en mercados formales esta determinado por
los precios de cotizacion en la fecha de cierre de los estados financieros. Para inversiones donde no existe
un mercado activo, el valor justo es determinado utilizando técnicas de valorizacion, entre las que se
incluyen (i) el uso de transacciones de mercado recientes, (ii) referencias al valor actual de mercado de
otro instrumento financiero de caracteristicas similares, (iii) descuento de flujos de efectivo y (iv) otros
modelos de valuacién.

Con posterioridad al reconocimiento inicial la Sociedad valoriza los activos financieros como se describe a
continuacion:

Activos financieros a valor justo a través de resultado

Estos activos se valorizan a valor justo y las utilidades o pérdidas surgidas de la variacion del valor justo
se reconocen en el Estado de Resultados Integrales.

Los activos a valor justo a través de resultados incluyen activos financieros mantenidos para negociar y
activos financieros que se han designado como tal por la Sociedad. Los activos financieros son clasificados
como mantenidos para negociar si son adquiridos con el propdsito de venderlos en el corto plazo. Los
instrumentos derivados, son clasificados como mantenidos para negociar a menos que sean designados
como instrumentos de cobertura.

Créditos y cuentas por cobrar

Corresponde a aquellos activos financieros con pagos fijos y determinables que no tienen cotizacion en el
mercado activo. Los créditos y las cuentas por cobrar comerciales se reconocen por el importe de la
factura, registrando el correspondiente ajuste en el caso de existir evidencia objetiva de riesgo de pago
por parte del cliente.

El calculo de la estimacion por pérdida por deterioro, se determina aplicando porcentajes diferenciados,
teniendo en consideracion factores de antigliedad, hasta llegar a un 100% en la mayor parte de las
deudas superiores a 180 dias, a excepcion de aquellos casos que, de acuerdo a politica, se estiman
pérdidas por deterioro parcialmente sobre analisis individuales caso a caso.

Los créditos y cuentas por cobrar comerciales corrientes no se descuentan. La Sociedad ha determinado
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que el calculo del costo amortizado no presenta diferencias significativas con respecto al monto facturado
debido a que la transaccion no tiene costos significativos asociados.

Préstamos y obligaciones financieras que devengan intereses

Los préstamos y obligaciones financieras que devengan intereses son reconocidos inicialmente al valor
justo de los recursos obtenidos, menos los costos incurridos directamente atribuibles a la transaccion.
Después del reconocimiento inicial, los préstamos y obligaciones que devengan intereses se valorizan al
costo amortizado. La diferencia entre el monto neto recibido y valor a pagar es reconocida en el Estado
de Resultados Integrales durante el periodo de duracién del préstamo, utilizando el método de interés
efectivo.

Los intereses pagados y devengados que corresponden a préstamos y obligaciones utilizadas en el
financiamiento de sus operaciones se presentan bajo Gastos Financieros.

Los préstamos y obligaciones que devengan intereses, con vencimiento dentro de los préximos doce
meses, son clasificados como pasivos corrientes a menos que la Sociedad tenga el derecho incondicional
de diferir el pago de la obligacion por al menos doce meses después de la fecha del cierre de los estados
financieros.

2.8 Deterioro de activos financieros

La Sociedad evalla a cada fecha del balance general si un activo financiero o grupo de activos financieros
esta deteriorado.

Cuando existe evidencia objetiva que se ha incurrido en una pérdida por deterioro de las cuentas por
cobrar, el monto de la pérdida es reconocido en el Estado Consolidado de Resultados Integrales bajo la
cuenta Gastos de Administracion.

La Sociedad evalla el deterioro de las cuentas por cobrar en forma colectiva, para lo cual agrupa los
activos financieros de acuerdo con caracteristicas de riesgo similares que son indicativas de la capacidad
de los deudores para cumplir con sus obligaciones en los términos pactados.

Si en un ejercicio posterior, el monto de la pérdida por deterioro disminuye y la disminucién puede ser
objetivamente relacionada con un evento que ocurre después del reconocimiento del deterioro, la pérdida
por deterioro anteriormente reconocida es reversada.

Cualquier reverso posterior de una pérdida por deterioro es reconocida en resultados en la medida que el
valor libro del activo no excede su valor a la fecha de reverso.

2.9 Propiedades, plantas y equipos

Las propiedades, plantas y equipos son registrados al costo histdrico, menos depreciaciones acumuladas y
pérdidas por deterioro. El costo incluye tanto los desembolsos directamente atribuibles a la adquisicién o
construccion del activo, como también los intereses por financiamiento directa o indirectamente
relacionado con ciertos activos calificados. Respecto de esto Ultimo es politica de la Sociedad capitalizar
dichos intereses durante el periodo de construccion é adquisicion, en tanto esos activos califiquen por
extension del tiempo de puesta en operacion y por los montos de inversion involucrados. Los
desembolsos posteriores a la compra o adquisicion sdlo son capitalizados cuando es probable que
beneficios econdmicos futuros asociados a la inversion fluyan hacia la Sociedad y los costos pueden ser
medidos razonablemente. Los otros desembolsos posteriores corresponden a reparaciones o
mantenciones y son registrados en resultados cuando son incurridos.
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La depreciacién de propiedades, planta y equipos, incluidos los bienes bajo arriendo financiero, es
calculada linealmente basada en la vida Util estimada de los bienes del activo fijo, considerando el valor
residual estimado de estos. Cuando un bien estd compuesto por componentes significativos, que tienen
vidas Utiles diferentes, cada parte se deprecia en forma separada. Las estimaciones de vidas Utiles y
valores residuales de los activos fijos son revisadas, y ajustadas si es necesario, a cada fecha de cierre de
los estados financieros.

Las vidas Utiles estimadas de propiedades, plantas y equipos son las siguientes:

| Tipos de bienes | Namero de afios |
Edificios y Construcciones 20 a 60
Magquinarias y equipos 10a 15
Muebles y enseres 05a10

Las pérdidas y ganancias por la venta de propiedades, plantas y equipos, se calculan comparando los
ingresos obtenidos con el valor en libro y se incluyen en el Estado de Resultados Integrales.

De acuerdo a lo sefialado por NIIF 1 “Adopcién por primera vez de las Normas Internacionales de
Informacion Financiera”, A los activos fijos se les asignd como costo atribuido el costo revalorizado al 01
de enero de 2010 segun los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados en Chile, ya que este es
comparable con su costo o costo depreciado bajo NIIF, de acuerdo a lo indicado en Nota 4.

Cuando el valor libro de un activo de propiedad, planta y equipos excede a su monto recuperable, este es
reducido inmediatamente hasta su monto recuperable (Ver Nota 2.14)

2.10 Arrendamientos

Los contratos de arriendo se clasifican como financieros cuando el contrato transfiere a la Sociedad
sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo de acuerdo con la
Norma Internacional de Contabilidad N° 17 “Arrendamientos”. Para los contratos que califican como
arriendos financieros, se reconoce a la fecha inicial un activo y un pasivo por un valor equivalente al
menor valor entre el valor justo del bien arrendado y el valor presente de los pagos futuros de
arrendamiento y la opcion de compra. En forma posterior los pagos por arrendamiento se asignan entre el
gasto financiero y la reduccion de la obligacién de modo que se obtiene una tasa de interés constante
sobre el saldo de la obligacion.

Los contratos de arriendo que no califican como arriendos financieros, son clasificados como arriendos
operativos y los respectivos pagos de arrendamiento son cargados a resultados cuando se efectdian o se
devengan.

Marcas comerciales

Las marcas comerciales de la Sociedad corresponden a activos intangibles de vida Util indefinida que se
presentan a su costo historico, menos cualquier pérdida por deterioro. La Sociedad considera que
mediante las inversiones en marketing las marcas mantienen su valor y por lo tanto se consideran con
vida til indefinida y no son amortizables. Estos activos se someten a pruebas de deterioro anualmente o
cuando existan factores que indiquen una posible pérdida de valor (Nota 2.11).

2.11 Deterioro de activos no corrientes distintos del menor valor de inversiones

La Sociedad evallia anualmente la existencia de indicadores de deterioro sobre activos no corrientes. Si
existen indicadores, la Sociedad estima el monto recuperable del activo deteriorado. De no ser posible
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estimar el monto recuperable del activo deteriorado a nivel individual, la Sociedad estima el monto
recuperable de la unidad generadora de efectivo al cual el activo pertenece.

El monto recuperable es definido como el mayor entre el valor justo, menos los costos de venta, y el valor
en uso. El valor en uso es determinado mediante la estimacion de los flujos de efectivo futuros, asociados
al activo o unidad generadora de efectivo, descontados a su valor presente, utilizando tasas de interés,
antes de impuestos, que reflejan el valor del dinero en el tiempo y los riesgos especificos del activo. En el
caso que el monto del valor libro del activo exceda a su monto recuperable, la Sociedad registra una
pérdida por deterioro en los resultados del ejercicio.

Anualmente la Sociedad evalla si los indicadores de deterioro sobre activos no corrientes que derivaron
en pérdidas registradas en ejercicios pasados han desaparecido o han disminuido. Si existe esta situacion,
el monto recuperable del activo especifico es recalculado y su valor libro incrementado si es necesario. El
incremento es reconocido en los resultados como un reverso de pérdidas por deterioro. El incremento del
valor del activo previamente deteriorado es reconocido solo si éste proviene de cambios en los supuestos
que fueron utilizados para calcular el monto recuperable. El monto de incremento del activo producto del
reverso de la pérdida por deterioro es limitado hasta el monto que hubiera sido reconocido de no haber
existido el deterioro.

2.12 Impuesto a la renta e impuestos diferidos

El impuesto a la renta esta conformado por las obligaciones legales por impuesto a la renta y los
impuestos diferidos reconocidos de acuerdo con la Norma Internacional de Contabilidad N° 12 - Impuesto
a la Renta. El impuesto a la renta es reconocido en el Estado de Resultados, excepto cuando éste se
relaciona con partidas registradas directamente en el patrimonio, en cuyo caso el efecto de impuesto se
reconoce también en patrimonio.

Obligacion por impuesto a la renta

Las obligaciones por impuesto a la renta son reconocidas en los estados financieros en base a la mejor
estimacion de las utilidades tributables a la fecha de cierre de los estados financieros.

Impuestos diferidos

Los impuestos diferidos son los impuestos que la Sociedad espera pagar o recuperar en el futuro por las
diferencias temporarias entre el valor libro de los activos y pasivos para propodsitos de reporte financiero y
la correspondiente base tributaria de estos activos y pasivos utilizada en la determinacién de las utilidades
afectas a impuesto. Los activos y pasivos por impuestos diferidos son generalmente reconocidos por todas
las diferencias temporarias y son calculados a las tasas que estaran vigentes a la fecha en que los pasivos
sean pagados Y los activos sean realizados.

Los activos por impuestos diferidos, incluidos aquellos originados por pérdidas tributarias, son reconocidos
en la medida que es probable que en el futuro existan utilidades tributables contra las cuales se puedan
imputar las diferencias temporarias deducibles y las pérdidas tributarias no utilizadas.

El valor libro de los activos por impuestos diferidos es revisado a la fecha de cierre de los estados
financieros y es reducido, mediante una provision de valuacion, en la medida que se estime probable que
ya no se dispondra de suficientes utilidades tributables para permitir que se use todo o parte de los
activos por impuestos diferidos.

Los activos y pasivos por impuesto diferido son compensados si existe un derecho legalmente exigible de

compensar activos tributarios contra pasivos tributarios y el impuesto diferido esté relacionado con la
misma entidad tributaria y la misma autoridad tributaria.

24



ESTADIO ISRAELITA S.A.
ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES

2.13 Beneficios a los empleados

Vacaciones de los empleados

La Sociedad registra el costo asociado a las vacaciones del personal sobre base devengada.
Indemnizacion por afios de servicios

La Sociedad, en caso de registrar un pasivo por el pago a todo evento de indemnizaciones por afos de
servicio, correspondiente a planes de beneficios definidos, derivado de los acuerdos colectivos e
individuales suscritos con los trabajadores. Esta obligacion se determinaria mediante el valor actuarial del
costo devengado del beneficio, método que considera diversos factores en el célculo, tales como
estimaciones de permanencia futura, tasas de mortalidad, incrementos salariales futuros y tasas de
descuentos. Este valor asi determinado se presentaria al valor actual utilizando el método de beneficios
devengados por afios de servicio. Las tasas de descuento se determinan por referencia a curvas de tasas
de interés de mercado. Las pérdidas y ganancias actuariales surgidas en la valoracién de los pasivos
afectos a estos planes son registradas directamente en resultados.

2.14 Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando (i) la Sociedad tiene una obligacion presente, ya sea legal o
implicita, como resultado de eventos pasados, (ii) es probable vaya a ser necesaria una salida de recursos
para liquidar la obligacién y (iii) el monto se ha estimado de forma fiable. Los montos reconocidos como
provision son la mejor estimacion de la administracion, a la fecha de cierre de los estados financieros, de
los desembolsos necesarios para liquidar la obligacion.

Los conceptos por los cuales se constituyen provisiones con cargo a resultados corresponden
principalmente a juicios civiles, laborales y tributarios por los que pudiese verse afectada la Sociedad
entre otros (Ver Nota 18).

2.15 Reconocimiento de ingresos y costos

Los ingresos y costos son reconocidos sobre la base del criterio de devengado, es decir, al perfeccionarse
el derecho a percibir o la obligacion de pagar una retribucion. Para estos efectos, se considera el
momento de la entrega o recepcion de los bienes o de la provision de los servicios, independientemente
de la oportunidad del flujo de efectivo del valor a percibir o pagar (anticipado, simultaneo o a plazo).

Los ingresos de la Sociedad provienen principalmente de la prestacidon de servicios de arriendo y
banqueteria y éstos son reconocidos en la medida que es probable que los beneficios econdmicos fluirdn a
la Sociedad y puedan ser confiablemente medidos. Para efectos de la medicion y estimacion de los
servicios prestados y no facturados asi como para la medicidon de los ingresos percibidos por adelantado,
la Sociedad dispone de sistemas y procesos validar y tarificar el servicio contratado por los Clientes a
partir de los registros existentes.

2.16 Gastos de comercializacion (marketing y ventas)

Los gastos de comercializacion comprenden, principalmente, gastos de publicidad y promocion.

2.17 Gastos de administracion

Los gastos de administracion comprenden las remuneraciones y compensaciones del personal de las
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unidades de apoyo, las depreciaciones de oficinas, equipos, instalaciones y muebles utilizados en estas
funciones, las amortizaciones de activos no corrientes y otros gastos generales y de administracion.

2.18 Medio ambiente

Los desembolsos asociados a la proteccion del medio ambiente se imputan a resultados cuando se
incurren, excepto aquellos que pueden ser capitalizados de acuerdo a las NIIF. La sociedad no registra
desembolsos por este concepto, debido a que su giro principal se desarrolla en el rubro inmobiliario.

NOTA 3.- ESTIMACIONES Y APLICACIONES DEL CRITERIO PROFESIONAL

La preparacion de estados financieros requiere que la administracion realice estimaciones y utilice
supuestos que afectan los montos incluidos en estos estados financieros individuales y sus notas
relacionadas. Las estimaciones realizadas y supuestos utilizados por la Sociedad se encuentran basado en
la experiencia histdrica, cambios en la industria e informacidon suministrada por fuentes externas
calificadas. Sin embargo, los resultados finales podrian diferir de las estimaciones bajo ciertas condiciones,
y en algunos casos variar significativamente.

Las estimaciones y politicas contables significativas son definidas como aquellas que son importantes para
reflejar correctamente la situacion financiera y los resultados de la Sociedad y/o las que requieren un alto
grado de juicio por parte de la administracion.

Las principales estimaciones y aplicaciones del criterio profesional se encuentran relacionadas con los
siguientes conceptos:

* La vida util de las propiedades, plantas y equipos (Nota 2.9 y Nota 14).
* Los resultados fiscales que se declararan ante las respectivas autoridades tributarias en el futuro, que
han servido de base para el registro de los distintos saldos relacionados con los impuestos sobre las
ganancias en los presentes estados financieros consolidados (Nota 2.12).
Estas estimaciones se realizan en funcion de la mejor informacion disponible sobre los hechos analizados.

En cualquier caso, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a
modificarlas en los proximos ejercicios, lo que se realizaria, en su caso de forma prospectiva.
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NOTA 4.- TRANSICION A NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA
(NIIF)

Base de la transicion a las NIIF

Aplicacion de NIIF 1

Los presentes estados financieros individuales de la Sociedad al 31 de diciembre de 2011, fueron
preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF). Hasta el
ejercicio 2010 la Sociedad emitid sus estados financieros individuales de acuerdo con los Principios
Contables Generalmente Aceptados en Chile. Las cifras incluidas en estos estados financieros individuales

referidos al ejercicio 2010 han sido reconciliadas para ser presentadas con los mismos principios y
criterios aplicados el 2011.

De acuerdo a lo dispuesto en la NIIF 1 la fecha de transicién de la Sociedad es el 01 de enero de 2009 y
la fecha de adopcion de las NIIF es el 01 de enero de 2010.

Para elaborar los estados financieros individuales antes mencionados, la Sociedad ha aplicado a la fecha
de transicion todas las excepciones obligatorias y algunas de las exenciones optativas a la aplicacion
retroactiva de las NIIF, de acuerdo con lo establecido en la NIIF 1.

Exenciones a la aplicacion retroactiva utilizadas por la Sociedad

Valor razonable o revaluacion como costo atribuido

Para los items de Propiedades, Plantas y Equipos (activos fijos), la Sociedad ha considerado el costo
corregido o revaluado bajo los principios contables generalmente aceptados en Chile como costo atribuido
a la fecha de transicion, ya que éste es comparable con su costo o costo depreciado bajo NIIF.

Conciliacion entre NIIF y principios contables generalmente aceptados en Chile

Las conciliaciones presentadas a continuacion detallan para la Sociedad la cuantificacion del impacto de la
transicidn a las NIIF. La conciliacidon proporciona el impacto de la transicion con los siguientes detalles:

e Conciliacion del Patrimonio Neto al 01 de enero de 2010 y 31 de diciembre de 2010.

e Conciliacion del Estado de Resultados por el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2010 y 2011.
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Conciliacion Patrimonio Neto

Al 31 de Al 31 de Al 01 de
Conceptos Nota diciembre de diciembre de enero de
2,011 2.010 2,010
M$ Ms Ms
Total patrimonio neto atribuible a los
accionistas comunes segin PCGA en 13.130.058 12.656.808 12.325.581
Chile .130. .656. .325.
Depreciacion de propiedades, plantas y @) 10.512 8.097 - 2753
equipos . . .
Eliminacién correccién monetaria (b) - 460.717 - 14.302 267.033
Efecto en la transicion a las NIIF - 450.205 - 6.205 264.281
Patrimonio neto atribuible a los
accionistas comunes segin NIIF 12.679.853 12.650.603 12.589.862

Conciliacion del Estado Consolidado de Resultados

Por el ejercicio
terminado al 31

Por el ejercicio
terminado al 31

Conceptos Nota de diciembre de de diciembre de
2011 2010
Ms$ Ms$

Resultado segin PCGA en Chile - 20.366 23.087
Depreciacion de propiedades, plantas y @)

equipos 2.415 10.850
Eliminacién correcciéon monetaria (b) 47.201 26.804
Efecto en la transicion a las NIIF 49616 37.654
Resultado segun NIIF 29.250 60.741

A continuacion se describen los principales ajustes conciliatorios incluidos en los cuadros anteriores
(a) Propiedades, Plantas y Equipos

Corresponde a la eliminacién de la correccién monetaria sobre cuentas de propiedad, plantas y equipos y
al efecto del ajuste de depreciacion, producto de lo explicado anteriormente.

(b) Eliminacion de Correccion Monetaria

La Sociedad, no esta considerada inserta en economias hiperfinflacionarias segun lo establecido por NIC
29. Por lo tanto, la aplicacion de contabilidad inflacionaria no es aceptada. Consecuentemente, la
Sociedad ha eliminado el efecto de correccion monetaria acumulada de las partidas no monetarias del
balance, excepto por aquellos items en los cuales se considerd su valor contable corregido como costo
atribuido a la fecha de transicion y la revalorizacion del capital pagado, la cual ha sido mantenida hasta la
fecha de adopcion por ser consideradas aumentos de capital aprobados por los accionistas de la Sociedad.
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Dado que el valor de estos activos se acercaba a su valor justo, la Sociedad uso la excepcion el costo
atribuido.

Conciliacion Estado de Flujo de Efectivo por el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2011
y 2010.

No existen importantes diferencias entre PCGA en Chile y NIIF en la preparacion del estado de flujos de
efectivo.

NOTA 5.- ADMINISTRACION DE RIESGOS

A) Administracion de riesgos

La Gerencia de Administracién y Finanzas de la Sociedad provee un servicio para la obtencion de
financiamiento y la administracién de los riesgos de tipo de cambio, tasa de interés, liquidez, riesgo de
inflacion, riesgos de materias primas y riesgo de crédito. Esta funcion opera de acuerdo con un marco de
politicas y procedimientos que es revisado regularmente para cumplir con el objetivo de administrar el
riesgo proveniente de las necesidades del negocio.

B) Analisis de sensibilidad al tipo de cambio

La Sociedad no presenta valores o deudas en moneda extranjera, por lo tanto no esta sujeta a riesgos
cambiarios.

C) Riesgo de tasas de interés

La Sociedad no presenta endeudamiento bancario o con otra institucién similar, por lo tanto esta exenta
de este riesgo.

D) Analisis de sensibilidad a las tasas de interés

No aplicable para este ejercicio.

E) Riesgo de inflacion

La Sociedad no mantiene deuda financiera indexada a UF, lo que significa que la Sociedad no queda
expuesta a las fluctuaciones de la UF..

F) Analisis de sensibilidad a la inflacion

No aplicable para este ejercicio.
G) Riesgo de Crédito

El riesgo de crédito al cual esta expuesta la Sociedad proviene principalmente de a) las cuentas por cobrar
comerciales mantenidas con clientes; y b) otras cuentas por cobrar.
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H) Mercado Doméstico

El riesgo de crédito relacionado a cuentas por cobrar comerciales de mercados domésticos es
administrado por la Gerencia de Administracion de Crédito y Cobranza y es monitoreado por la Gerencia
de cada unidad de negocio. Las cuentas por cobrar comerciales pendientes de pago son monitoreadas
regularmente.

Las cuentas por cobrar comerciales que se encuentran vencidas, pero no deterioradas, corresponden a
clientes que presentan moras de menos de 180 dias.

I) Riesgo de liquidez

La Sociedad administra el riesgo de liquidez, siendo la principal fuente de liquidez los flujos de efectivo
provenientes de sus actividades operacionales (servicios de arriendo y banqueteria).

Para administrar la liquidez de corto plazo, la Sociedad se basa en los flujos de caja proyectados para un
periodo mdvil de doce meses.

Basado en el actual desempefio operacional y su posicion de liquidez, la Sociedad estima que los flujos de
efectivo provenientes de las actividades operacionales y el efectivo disponible seran suficientes para
financiar el capital de trabajo, las inversiones de capital, los pagos de intereses, y los requerimientos de
pago de deudas, por los proximos 12 meses y el futuro previsible.

A continuacién se resumen los vencimientos de los pasivos financieros no derivados y derivados de la
Sociedad al 31 de diciembre de 2011 y 31 de diciembre de 2010, basados en los flujos contractuales no
descontados:

Al 31 de diciembre de 2011 Valor libro Menosal Entrely5 Mas de Total
afio afos 5 afios
Ms$ Ms$ Ms$ Ms$ Ms$

Pasivos financieros no derivados:

Préstamos bancarios 829 829 0 0 829
Acreedores Comerciales y Otras Cuentas por

Pagar 21.238 21.238 0 21.238
Subtotal 22.067 22.067 0 0 22.067

Pasivos financieros derivados:

Subtotal

Total 22.067 22.067 0 0 22.067
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Al 31 de diciembre de 2010 Valor libro Menosa 1 Entrely5 Mas de Total
aino aios 5 aios
Ms Ms Ms Ms Ms
Pasivos financieros no derivados:
Préstamos bancarios 0 0 0 0 0
Acreedores Comerciales y Otras Cuentas por
Pagar 557 557 557
Subtotal 557 557 557
Pasivos financieros derivados:
Subtotal
Total 557 557 0 0 557

NOTA 6.- INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Categorias de instrumentos financieros

A continuacion se presentan los valores libros de cada categoria de instrumentos financieros al cierre de

cada ejercicio:

Conceptos Al 01 de enero de 2010 Al 31 de diciembre de 2010 Al 31 de diciembre de 2011
Corriente No Corriente Corriente No Corriente Corriente No Corriente
M$ M$ M$ Ms Ms$ Ms$

Efectivo y Equivalentes al Efectivo 21.704 0 3.283 0 1.840 0
Deudores Comerciales y Otras
Cuentas por Cobrar, Neto 46.324 0 26.490 0 6.141 0
Activos Financieros Medidos al
Costo Amortizado: 68.028 0 29.773 0 7.981 0
Cuentas por Cobrar a Entidades
Relacionadas 195.614 200.402 208.234
Activos Financieros Medidos a Valor
Justo (con cambio en resultado): 195.614 0 200.402 0 208.234 0
Total activos financieros 263.642 0 230.175 0 216.214 0
Préstamos que Devengan Intereses 0 0 0 0 829 0
Acreedores Comerciales y Otras
Cuentas por Pagar 66.323 0 557 0 21.238 0
Pasivos Financieros Medidos al
Costo Amortizado: 66.323 0 557 0 22.067 0
Cuentas por Pagar a Entidades
Relacionadas 0 0 0 0 0 0
Pasivos Financieros Medidos a Valor
Justo (con cambio en resultado): 0 0 0 0 0 0
Total pasivos financieros 66.323 0 557 0 22.067 0
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Calidad crediticia de activos financieros

La Sociedad no utiliza sistemas de evaluacion crediticia para sus clientes.

NOTA 7.-

INFORMACION FINANCIERA POR SEGMENTOS OPERATIVOS

Estadio Israelita S.A. revela informacion por segmento de acuerdo con lo indicado en NIIF N°8,
“Segmentos Operativos” que establecen las normas para informar respecto de los segmentos operativos y
revelaciones relacionadas para productos, servicios y areas geograficas. Los segmentos operativos son
definidos como componentes de una entidad para los cuales existe informacién financiera separada que
es regularmente utilizada por el principal tomador de decisiones para decidir como asignar recursos y para
evaluar el desempefio. La Sociedad presenta informacion por segmento que es utilizada por la
administracion para propositos de informacion interna de toma de decisiones.

Las operaciones de la Sociedad son presentadas en dos segmentos operativos. Los gastos corporativos
son presentados separadamente. Las politicas contables utilizadas para los segmentos son las mismas que
las usadas en los Estados Financieros Individuales que se describen en la Nota 2.

Informacion por segmentos operativos por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2010 y 2011

Inmobiliario Servicios Banqueteria Otros Total
31/12/2011 | 31/12/2010 31/12/2011 |31/12/2010 | 31/12/2011 | 31/12/2010 | 31/12/2011 | 31/12/2010
Ms Ms M$ Ms Ms Ms Ms Ms
Ingresos por ventas
clientes externos 141.772 131.113 286.267 221.680 89.218 100.815 517.257 453.608
0 0

Total ingresos por
ventas 141.772 131.113 286.267 221.680 89.218 100.815 517.257 453.608
Costos de ventas -11.624 0 0 0 -11.624 0
Margen Bruto 130.148 131.113 286.267 221.680 89.218 100.815 505.633 453.608
Costos de
comercializacién 0
Distribucién y
administracion -107.665 -92.351 -217.399 -156.142 -67.755 -71.010 -392.819 -319.503
Otros ingresos (gastos)
de operacién -17.732 -21.361 -35.805 -36.116 -11.159 -16.425 -64.696 -73.901
Resultados de
operaciones 4.750 17.402 33.063 29.422 10.304 13.380 48.118 60.204
Gastos financieros, netos -264 -95 -533 -161 -166 -73 -963 -330
Resultados por unidades
de reajuste 71 281 143 475 45 216 258 971
Diferencia de cambio 0 -30 -51 -23 0 -104
Utilidad (pérdida) de
negocios conjuntos 0 0 0 0 0 0 0 0
Otras utilidades
(pérdidas) 0 0 0 0 0 0 0 0
Utilidad antes de
impuestos 4.557 17.557 32.673 29.684 10.183 13.500 47.413 60.741
Impuestos a la renta -571 -1.153 -359 -2.083 0
Utilidad del ejercicio 3.986 17.557 31.520 29.684 9.824 13.500 45.330 60.741
Participaciones
Minoritarias 0 0 0 0 0 0 0 0
Utilidad de tenedores
de acciones 3.986 17.557 31.520 29.684 9.824 13.500 45.330 60.741
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No existen diferencias respecto de los criterios utilizados para entidad, en relacion a la medicion y
valorizacién de los resultados de los segmentos y la valorizacion de los activos y pasivos de los mismos.

No existen cambios en los métodos de medicion utilizados para determinar los resultados presentados por
los segmentos respeto del ejercicio anterior.

NOTA 8.- COMBINACIONES DE NEGOCIOS

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, la Sociedad no ha efectuado combinaciones de negocios que sean
significativas.

NOTA 9.- VENTAS NETAS

Las ventas netas distribuidas por su naturaleza es la siguiente:

Por los ejercicios terminados al

Ingresos por ventas netos por 31 de diciembre de

naturaleza 2011 2010
Ms Ms
Arriendo Inmueble 223.239 131.113
Servicios de Banqueteria (Eventos) 204.800 221.680
Otros 89.218 100.815
Total 517.257 453.608

NOTA 10.- COSTOS Y GASTOS POR NATURALEZA

Los costos y gastos operacionales agrupados de acuerdo a su naturaleza son los siguientes:

Por los ejercicios terminados al
31 de diciembre de

Costos y Gastos por Naturaleza 2011 2010
M$ M$
Costo directo -11.624 0
Costos de comercializacion 0 0
Distribucién y administracion -392.819 -319.503
Otros gastos -64.696 -73.901
Total -469.139 -393.404
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NOTA 11.- OTRAS GANANCIAS O PERDIDAS

El detalle de este rubro al 31 de diciembre de 2009 y 2008, se compone de la siguiente forma:

Por los ejercicios terminados al
31 de diciembre de

Conceptos
2011 2010
Ms Ms
Otros ingresos 53.525 47.167
Deprecacion -118.221 -121.068
Deudas incobrables -9.821 0
Total otras ganancias (pérdidas) -74.517 -73.901

NOTA 12.- DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

Los saldos de deudores comerciales y cuentas por cobrar son los siguientes:

31 de diciembre de 2011 31 de diciembre de 2010 01 de enero de 2010
M$ Ms$ Ms
RUBRO
No

Corriente No Corriente Corriente No Corriente Corriente Corriente
Deudores por venta 14.264 0 21.103 0 9.884 0
Estimacion deudores incobrables -6.819 0 -3.200 0 -3.200 0
Documentos por cobrar 14.454 0 13.837 0 19.585 0
Estimacion deudores incobrables -15.759 0 -13.837 0 -13.837 0
Deudores varios 0 0 8.586 0 33.893 0
Estimacion deudores incobrables

| Total | 6.141 | 0] 26.490 0 46.324 0

b) los movimiento de la estimacién de incobrables son las siguientes

31 de diciembre de 2011 31 de diciembre de 2010
MOVIMIENTOS M$ M$
Saldo Inicial -17.037 -17.037
Incrementos -5.541 0
Bajas Aplicaciones 0 0
Subtotal -5.541 0
Saldo Final -22.578 -17.037

El detalle de la antigliedad de los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar al 31 de diciembre de

2011 es el siguiente:
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Saldos Vencidos
Saldos 0a3 3a6 6al2 mas de 13
Cuenta Rubro Total Vigentes meses meses meses meses
Deudores por Venta Deudores 7.446 0 0 0 0
Documentos por Cobrar Documentos -1.305 0 0 0 0

NOTA 13.- CUENTAS POR COBRAR A ENTIDADES RELACIONADAS

En este rubro se presentan saldos, transacciones y efectos en resultados con partes relacionadas bajo las
siguientes condiciones:

a) Los saldos reflejados en el corto plazo son cobrados o pagados al contado seglin corresponda.
b) Las cuentas corrientes entre empresas relacionadas no generan cobros o pagos de interés, y no tienen
estipuladas clausulas de reajuste. Salvo aquellos saldos que corresponden a transacciones especificas
que se estipulen en contrato, de acuerdo a cada una de las partes.
) Los saldos reflejados en el largo plazo tienen un vencimiento al segundo semestre de 2013 en cuentas
por cobrar y pagar.

El detalle de las cuentas por cobrar y pagar a entidades relacionadas al 31 de diciembre de 2011 y 2010

es el siguiente:

Rut Pais Nombre Entidad Fe_ch_a Reajustab. Tlpo_ Corriente No Corriente
Vencimiento Amortiz. | 31/12/2011 | 31/12/2010 | 31/12/2011 | 31/12/2010
Club Deportivo
80.208.700-4 | Chile Estadio Israelita 31/12/2013 - Anual 208.234 200.402 1.141.360 976.923
Totales 208.234 200.402 | 1.141.360 976.923
Transacciones mas significativas y efectos en resultados:
A continuacién se detallan las transacciones mas significativas y sus efectos en el Estado Integral de
Resultados de las transacciones con entidades relacionadas no incluidas en la consolidacion:
Sociedad Rut Naturaleza de Descripcion 31/12/2011 31/12/2010
la relacién dela Monto Efecto en Monto Efecto en
transaccion resultados resultados
(cargo) (cargo)
abono abono
Club Deport. Estadio Israelita 80.208.700-4 | Contrato de 148 UF. SErv. 38.856 -38.856 39.105 -39.105
Servicio Administ.
Club Deport. Estadio Israelita 80.208.700-4 | Contrato de 267 UF. 70.098 -70.098 70.547 -70.547
Mantencién Mantenc. y
reparc.
Club Deport. Estadio Israelita 80.208.700-4 | Arriendo 540 UF. 141.772 141.772 142.679 142.679
Arriendo
instalac.
Club Deport. Estadio Israelita 80.208.700-4 | Cuenta Corriente Cuenta 49.306 49.306 27.050 27.050
corriente
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NOTA 14.- PROPIEDADES, PLANTAS Y EQUIPOS

31 de diciembre de 2011

31 de diciembre de 2010

01 de enero de 2010

Propiedad, Propiedad, Propiedad, Propiedad, Propiedad, Propiedad,
plantay plantay plantay plantay plantay plantay
equipo Depreciacion equipo equipo Depreciacion equipo equipo Depreciacion equipo
RUBRO Bruto Acumulada Neto Bruto Acumulada Neto Bruto Acumulada Neto
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$

Construcciones y

obras de

Infraestructura

(Terrenos) 58.258 0 58.258 58.258 0 58.258 58.258 0 58.258
Construcciones y

obras de

Infraestructura 4.097.545 (3.390.356) 707.189 4.097.545 (3.278.066) 819.479 4.086.954 (3.159.495) 927.459
Maquinaria y

Equipos de Oficina 6.170 0 6.170 3.483 0 3.483 3.483 0 3.483
Sistema de Aire
Acondicionado 1.850 (764) 1.086 1.850 (514) 1.336 1.850 (206) 1.644
Muebles y Utiles 4.365 (2.712) 1.653 4.365 (2.233) 2.132 4.365 (1.610) 2.755
Implementos

Deportivos 43.046 (40.294) 2.752 43.046 (39.658) 3.387 43.046 (38.877) 4.169
Maquinarias y

Herramientas 1.604 (2.033) (430) 1.415 (1.220) 196 1.415 (536) 880
Equipos de

Computacion 689 (478) 212 595 (414) 182 595 (314) 281
Maquinarias y

Equipos Casino 6.513 (431) 6.082 0 0 0 0 0 0
Mayor Valor por

Retasacion Técnica 10.526.311 0 10.526.311 10.526.311 0 10.526.311 10.526.311 0 10.526.311
Total 14.746.351 (3.437.068) 11.309.282 14.736.868 (3.322.104)  11.414.764 14.726.278 (3.201.036)  11.525.241

El movimiento de las propiedades, plantas y equipos al 31 de diciembre de 2011, 2010 y 2009, es el
siguiente:

Propiedad,
Equipos Mueblesy Mayor Valor plantay
Propiedades, planta, y Terrenos Construcciones Computacionales Utiles Ret. Tec. equipo Neto
equipos Ms$ M$ M$ M$ M$ M$

Saldos al 01,01,2009 58.258 4.086.954 5.495 49.260 10.526.311 14.726.278
Adiciones 0 0 0 0 0 0
Enajenaciones 0 0 0 0 0 0
Depreciacion 0 (3.159.495) (850) (40.692) 0 (3.201.037)
Saldos al 01,01,2010 58.258 927.459 4.644 8.569 10.526.311 11.525.241
Adiciones 0 10.591 0 0 0 10.591
Enajenaciones 0 0 0 0 0 0
Depreciacion 0 (3.278.066) (1.633)  (42.405) 0 (3.322.104)
Saldos al 01,01,2011 58.258 819.479 3.861 6.855 10.526.311 11.414.764
Adiciones 0 0 9.482 0 0 9.482
Enajenaciones 0 0 0 0 0 0
Depreciacién 0 (3.390.356) (2.942)  (43.770) 0 (3.437.068)
Al 31 de diciembre de

2011 58.258 707.189 12.033 5.491 10.526.311 11.309.282

En relacion a las pérdidas por deterioro de valor de las propiedades, plantas y equipos, la administracion

no ha evidenciado indicios de deterioro respecto de éstos.
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La Sociedad no mantiene en prenda ni tiene restricciones sobre items de propiedad, plantas y equipos,
excepto por el terreno y edificio que se encuentra bajo arrendamiento financiero.

NOTA 15.- IMPUESTOS A LAS GANANCIAS

El detalle de los impuestos por cobrar es el siguiente:

Al 31 de diciembre de Al 31 de diciembre de Al 01 de enero de
Conceptos 2011 2010 2010

M$ Ms$ M$

Cuentas por cobrar por impuestos
Iva crédito fiscal 36.316 41.463 46.001

Total impuestos por cobrar 36.316 41.463 46.001

El detalle de los impuestos por pagar es el siguiente:

Cuentas por pagar por impuestos
Retenciones por pagar 104 0 33

Total impuestos por pagar 104 0 33

- Impuesto a la renta

Al 31 de diciembre Al 31 de diciembre Al 01 de enero de
CONCEPTOS de 2011 de 2010 2010
M3 M$ M$
Gasto tributario corriente (provision impuesto) -2.083 0 0
Ajuste gasto tributario (ejercicio anterior) 0 0 0
Efecto por activos o pasivos por impuesto
diferido del ejercicio 0 0 0
Beneficio tributario por pérdidas tributarias 0 0 0
Efecto por amortizacion de cuentas
complementarias de activos y pasivos diferido 0 0 0
Efecto en activos o pasivos por impuesto
diferido por cambios en la provision de
valuacion
Otros cargos o abonos en la cuenta
Totales -2.083 0 0
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NOTA 16- PRESTAMOS Y OBLIGACIONES FINANCIERAS QUE DEVENGAN INTERESES

El detalle de las obligaciones con bancos e instituciones financieras vigentes al 31 de diciembre de 2011 y 2010, es el siguiente:

RUT

BANCO O INSTITUCION
FINANCIERA

TIPOS DE MONEDAS E INDICE DE REAJUSTE

DOLARES

OTRAS
MONEDAS EXTRANJERAS

UF.

$ NO REAJUSTABLE

TOTALES

2011 2010
M$ M$

2011 2010
M$ M$

2011
Ms

2010
M$

2011 2010
M3 Ms

2011
M3

2010
M$

Préstamos que Devengan Intereses, Corriente

829

829

Totales
Monto capital adeudado

Tasa int. Prom. anual

829
829
10

829
829
10

Préstamos que Devengan Intereses, No Corriente

Porcion Corriente

Totales
Monto capital adeudado

Tasa int. Prom. anual

TOTALES

Porcentaje obligaciones moneda extranjera (%)

Porcentaje obligaciones moneda nacional (%)

100

38




ESTADIO ISRAELITA S.A.
ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES

NOTA 17.- ACREEDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Al 31 de Al 31 de Al 01 de
diciembre de diciembre de enero de
Conceptos 2011 2010 2010
Ms Ms Ms

Proveedores 20.177 - 41.749
Cuenta Corriente Maccabi 33 399
Cuentas por Pagar Varios - 23.650
Acreedores varios 500 500 500
Cheques Caducados 561 24 24
Total Acreedores Comerciales y Otras Cuentas
por Pagar, Corriente 21.238 557 66.323
Acreedores Comerciales y Otras Cuentas por Pagar, No Corriente
- 0 0
Total Acreedores Comerciales y Otras Cuentas
por Pagar, No Corriente 0 0

NOTA 18.- PROVISIONES

Al 01 de enero de 2010, 31 de diciembre de 2010 y 31 de diciembre de 2011, el total de provisiones
registradas en el estado de situacion financiera son las siguientes:

Al 31 de diciembre Al 31 de diciembre

Al 01 de enero

Conceptos de 2011 de 2010 de 2010
M$ M$ M$
Provisiones varias 0 13.376 13.376
Total provisiones 0 13.376 13.376
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NOTA 19- PATRIMONIO NETO ATRIBUIBLE A LOS ACCIONISTAS

El capital de la Sociedad estd dividido en 403.757 acciones nominativas y sin valor nominal. No existen
acciones propias en cartera, como tampoco acciones preferentes.

No se han registrado cambios en los objetivos o politicas de gestion de capital en los periodos informados.

a) Numeros de acciones

NRO. NRO. NRO. ACCIONES
ACCIONES ACCIONES CON DERECHO
SERIE SUSCRITAS PAGADAS A VOTO
Unica 403.757 403.757 403.757
b) Capital (monto - M$)
CAPITAL CAPITAL
SERIE SUSCRITO PAGADO
Unica 3.857.901 3.857.901
c) Distribucion de accionistas
Tipo de Accionista % de Participacion | Nimero de Accionistas
10% o mas de participacion 0 0
Menos de 10% de participacion 100% 5.590
Totales 100,00 5.590
Controlador de la Sociedad

d) Dividendos

De acuerdo a lo establecido en la ley N° 18.046, salvo acuerdo diferente adoptado en Junta de
Accionistas por unanimidad de las acciones emitidas, cuando exista utilidad deberd destinarse a lo
menos el 30% de la misma al reparto de dividendos.

e) Informaciones a revelar sobre reservas y resultados retenidos

m Revalorizacién de activos de inversion
m Otras reservas producidas por ajustes de primera adopcién a NIIF (Nota 4)

Los montos registrados por revalorizacion en resultados acumulados tienen restricciones para su
distribucién, dado que primero deben reconocerse como realizados a través del uso o venta, segun lo
dispuesto en NIC 16 y Oficio Circular N° 456 de 20 de junio de 2008, de la Superintendencia de Valores
y Seguros.
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Los montos incluidos en otros incrementos (decrementos) de patrimonio neto corresponden a
reclasificaciones asociadas a correccion monetaria del capital para efectos que este importe refleje el
capital aprobado en junta de accionistas en cumplimiento a lo dispuesto por la SVS.

NOTA 20- CONTINGENCIAS Y RESTRICCIONES

a) Compromisos directos:
No hay

b) Compromisos indirectos:
No hay.

c) Contingencias por juicios pendientes que pudieran derivar en pérdidas para la empresa:
No hay.

d) Otras contingencias:
No hay.

e) Restricciones:
No hay.

f) Otros juicios pendientes:

No hay.

NOTA 21- CAUCIONES OBTENIDAS DE TERCEROS

No hay.

NOTA 22- SANCIONES

Durante el periodo finalizado al 31 de diciembre de 2011 y 2010, la sociedad y sus ejecutivos han tenido
la siguiente sancién:

a) De la Superintendencia de Valores y Seguros:
No hay.
b) Otros organismos fiscalizadores:

No hay.

NOTA 23.- MEDIO AMBIENTE

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, dadas las caracteristicas de las operaciones que realiza la sociedad,
esta no ha incurrido en gastos asociados al medio ambiente.
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NOTA 24.- EVENTOS POSTERIORES

Entre el 01 de enero de 2012 y la fecha de preparacidn y envio de los presentes estados financieros, no
han ocurrido hechos posteriores que pudieran tener un efecto significativo en la situacién econdmica,
financiera y operacional de la sociedad.

En relacion al area operativa, durante el primer trimestre del afio 2012 destacan los siguientes hechos
relevantes:

Remodelacion de Comedor y Cocina de la Sede Social.

Remodelacion de sector subterraneo de la sede social.

Se realiza mejoramiento en la bomba de agua pozo profundo.
Mejoramiento en las aéreas verdes del Estadio con replantacion de pasto.

AW
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